BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 12/2018/TT-BTC Ha Néi, ngay 31 thang 01 ndm 2018
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Huong dan mot so ndi dung ve giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua dau tw
von nha nudc tai to chire tin dung do Nha nwéc nam giir 100% von dieu 1¢

va to chue tin dung do Nha nwéc nam giir trén 50% von dicu I¢

Can cu Luadt doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;
Can cir Ludt cdc t6 chire tin dung ngay 16 thang 6 ndm 2010;

Can cit Ludt quan Iy, sir dung von nha nude dau tw vao san xuat, kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014,

Can cir Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 ndm 2015 vé gidm
sdt ddu tw von nha nude vao doanh nghiép; gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu
qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép c6 von nha nude,

Céin cii Nghi dinh s6 93/2017/ND-CP ngay 07 thdng 8 nam 2017 vé ché do
tai chinh doi véi té chite tin dung, chi nhdnh ngdn hang nuwée ngodi va gidm sdt
tai chinh, danh gia hiéu qua dau tu vén nhd nude tai té chike tin dung do Nha
nudée nam gitt 100% vén diéu 1é va 1o chire tin dung co von nha nude;

Can cir Nghi dinh s6 87/2017/ND-CP ngay 26 thdng 7 ndam 2017 cia
Chinh phu quy dinh chitc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu 16 chitc cua Bo
Tai chinh;

Theo dé nghi ciia Vu truong Vu Tai chinh cdc ngdn hang va t6 chic tai
chinh;

B6 truong Bé Tai chinh ban hanh Théng tw hudng dan mot sé ndi dung vé
giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua dau tu von nha nude tai té chiic tin dung
do Nha nude nam gisi 100% vén diéu 1é va t6 chitc tin dung do Nha nudéce néim
giil trén 50% von diéu 1é.

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Théng tu nay hudng dén mot sb ndi dung vé giam st tai chinh, danh gia
hiéu qua dau tr von nha nudc tai t chire tin dung do Nha nudc nam gitt 100%
vén diéu 1é va t6 chire tin dung do Nha nudce nam giit trén 50% von diéu 1é quy
dinh tai Nghi dinh 56 93/2017/ND-CP ngay 07 thang 8 ndm 2017 ctia Chinh phu
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vé ché d¢ tai chinh déi vdi to chire tin dung, chi nhanh ngén hang nude ngoai va
giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua dau tu von nha nudc tai 6 chire tin dung do
Nha nudc nim gitt 100% von diéu 1é va to chice tin dung cé vén nha nudce (sau
day goi tat 1a Nghi dinh s6 93/2017/ND-CP).

Picu 2. Poi twgng ap dung

1. T6 chie tin dung do Nha nuée nam giit 100% von didu 1¢ va to chic tin
dung do Nha nudc nim git trén 50% vén diéu 18 (sau day goi tat 1a 16 chuc tin
dung).

2. Co quan, t6 chirc, ca nhan khac ¢6 lién quan.

Diéu 3. K¢ hoach tai chinh, giao chi tiéu danh gia xép loai va giam sat
tai chinh, danh gia hiéu qua dau tw von nha nwéc tai to chire tin dung

1. Noi dung ké hoach tai chinh hang ndm ciia t6 chuc tin dung thuc hién
theo quy dinh tai khoan | Diéu 25 Nghi dinh s6 93/2017/ND-CP, bao gom:

a) K¢é hoach ngudn von va st dung von bao gém caty lé no X4u, ty [€ no co
kha nang mat vén theo Phu luc 1 dinh kém Thong tu nay;

b) Ké hoach thu nhap, chi phi trong dé bao gdm mét sb chi tidu hiéu qua:
loi nhuén trude thué, loi nhudn sau thué, ty sut loi nhuén sau thué trén vdn cha
s& hitu, ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san va céc chi tiéu khac theo Phu
luc 2 dinh kém Thong tu nay;

¢) K& hoach lao déng, tién luong theo Phu luc 3 dinh kém Thong tu nay.

2. Viée lap ké hoach tai chinh, giao chi tiéu ddnh gia xép loai va giam sat
tai chinh, danh gia hi¢u qua dau tu von nha nude tai t6 chic tin dung thuc hién
theo quy dinh tai Didu 25, Diéu 29, Piéu 30, Piéu 31 va Piéu 32 Nghi dinh s0
93/2017/ND-CP.

Piéu 4. Cach thire xac dinh cdc chi tiéu danh gia hi¢u qua dau tu von
nha nwéc tai to chire tin dung

I. Tong doanh thu: Chi tiéu tong doanh thu dugc xac dinh theo bdo céo tai
chinh nan da duoc kiém toan cua to chirc tin dung.

2. Loi nhuén sau thué va ty sudt lgi nhuan sau thué trén vén chu s hitu.

a) Lol nhuén sau thué: Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh sau khi trir
di chi phi du phong rti ro tin dung va chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh, chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai.

b) Ty suat 1gi nhuén sau thué trén von chi s hiru:



Loi nhudn sau thué

Ty suat loi nhudn sau thué trén von chu s¢ hitu = — —— - -
Von chu so hitu binh quén trong nam

Trong do:
- Loi nhuan sau thué x4c dinh nhu quy dinh tai diém a khoan 2 Piéu nay.

- Von chu sé hitu binh quan trong nam:

Von chu so
hitu binh quén _S6du vbn chi s hiru ddu nam+ S6 du vén chi sé hitu cudi nam
trong nam 2

Vén cht s& hitu duge 14y tir khoan muc vén chu sé hitu trén Bang céan doi
ké toan cua to chirc tin dung, gom: Vén cua to chire tin dung, cic quy cta td chirc
tin dung, chénh léch ty gia hdi doai, chénh léch danh gia lai tai san va loi nhuan
chwa phan phéi.

3. Ty I€ no xau va ty 1€ ng c¢6 kha nang mat von.

a) Ty 1é no x4u theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam vé phéan
loai tai san cd, muec trich, phuong phép trich 1ap du phong rii ro va viéc st dung
du phong dé xir ly rdi ro trong hoat dong cua td chirc tin dung, chi nhanh ngan
hang nudc ngoai.

b) Ty 1é no c6 kha ning mat von 1a ty 1€ gitra sé du no ¢ kha nang mét vén
(no nhom 5) so véi tong du no theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam
vé phan loai tai san c6, muc trich, phuong phap trich lp du phong rui ro va viée
str dung du phong dé xir ly rui ro trong hoat dong cua to chirc tin dung, chi nhéanh
ngan hang nudc ngoai.

4. Tinh hinh chap hanh phap luat;

a) Ché do, chinh sach phap lut theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 30 Nghi
dinh s6 93/2017/ND-CP bao gdm cac linh vuc vé dau tu, quan 1y va sir dung von
nha nudc tai td chire tin dung, thué (trir thué thu nhap cé nhan), cac khoan thu nop
ngén sach nha nude khac, quy dinh vé ché d6 bdo cdo tai chinh, bdo céo dé thuc
hién gidm sét tai chinh.

b) Mitc xir phat vi pham hanh chinh lam cidn ctr dé danh gia xép loai la s6
tién phai ndp phat ghi trén quyét dinh x{r phat vi pham hanh chinh d6i véi cac vi
pham dugc phat hién trong nam tai chinh thuc hién danh gié xép loai, khéng bao
gdm sb tién phai ndp dé thuc hién bién phap khic phuc hau qua.

5. Tinh hinh thuc hién san phim, dich vu céng ich (néu cé).
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Thuc hién san phém, dich vu c¢ong ich la viéc truc tiép thue hién nhiém vu
quoc phong, an ninh hodc cung Gng dich vu cong theo chinh sach cta Nha nude
thong qua hinh thirc d4u thiu hodic nhan dit hang hodc nhan nhiém vu Nha nudc
giao. Viéc danh gia chi tiéu ndy cin cit vao mic do hoan thanh vé sé lugng va
chat lugng dich vu. Can ctr vao linh vyc hoat dong, chuyén nganh, tinh dac thu,
co quan dai dién chu s¢ hitu dua ra cac tiéu chi danh gia cho phu hop.

6. Khi tinh cédc tiéu chi quy dinh tai khoan 1, khoan 2, khoan 4, khoan S
Piéu nay, t6 chirc tin dung dugc loai trir nhitng anh hudng cia cac yéu té theo
quy dinh tai khoan 2 Piéu 30 Nghi dinh $6 93/2017/ND-CP.

biéu 5. Phuong thirc danh gia hiéu qua va xép loai to chire tin dung

Viée danh gia hiéu qua dau tr von nha nude tai to chue tin dung duge thue
hién thong qua danh gid muc d6 hoan thanh (A, B, C) céc chi tiéu danh gia hiéu
qua va xép loai do Ngan hang Nha nudc Viét Nam giao cho td chie tin dung, cu
thé:

I. Phuong thire danh gia doi véi timg tiéu chi duoc thue hién nhu sau:

a) Tiéu chi 1; Tong doanh thu

- T6 chic tin dung xép loai A khi téng doanh thu thuc hién bang hodc cao
hon ké hoach dugc giao.

- T6 chte tin dung xép loai B khi tong doanh thu thuc hién thdp hon nhung
toi thicu bang 90% so véi ké hoach dugc giao.

- T6 chire tin dung xép loai C khi tong doanh thu thuc hién dat dudi 90% ké
hoach dugc giao.

b) Tiéu chi 2: Ty suét loi nhuan sau thué trén von chi so hitu

- T6 chue tin dung xép loai A khi ty suat loi nhuén sau thué trén von chua so
hitu thuc hién béng hoic cao hon ké hoach duoc giao.

- T6 chire tin dung xép loai B khi ty suat loi nhuén sau thué trén von chu s
hitu thue hién thip hon nhung tdi thiéu bing 90% so véi ké hoach duoc giao.

- T6 che tin dung xép loai C khi ty suat lgi nhuan sau thué trén von chu s
hitu dat dudi 90% so véi ké hoach dugc giao.

- Déi v6i nhimg 16 chure tin dung ¢6 18 ké hoach: Néu 16 thuc hién thap hon
16 ké hoach: Xép loai A; Néu 16 thuc hién bing 16 ké hoach: Xép loai B; Néu 16
thuc hién cao hon 13 ké hoach: Xép loai C. Truong hop do thuc hién tdng thém

nhiém vu dugc loai trir khi xdc dinh chi tiéu 16 thuc hién so vai 16 ké hoach dugc
£1a0.
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¢) Tiéu chi 3: Ty 1€ ng xau va ty l€ ng cd kha nang mat von.

- T6 chire tin dung xép loai A khi c6 ty 16 no x4u, ty 1é no c6 kha nang mét
von thuc hién béng hodc thép hon ké hoach duoc giao va ty 1€ ng xau nho hon
3%, ty 1& no ¢6 kha nang mat vn nhé hon 2%.

- T4 chie tin dung xép loai C khi ¢ ty 1& ng x4u, ty 1& ng cé kha nang mat
vén thuc hién cao hon 110% ké hoach dugc giao hodc ty 1€ ng xau 1én hon 3,5%
hodc ty 1€ ng ¢ kha néng mét von lon hon 2,5%.

- To chite tin dung xép loai B 1a cac td chtc tin dung con lai khong dugc
xép loai A hoc loai C.

d) Tiéu chi 4: Tinh hinh chdp hanh phép luit theo quy dinh tai khoan 4
Dicu 4 Thong tu nay

- T6 chire tin dung xép loai A khi:

+ Khong bi co quan dai dién chii s& hitu/co quan tai chinh nhéc nhé bing
van ban hodc bj nhic nhd mot lan béng van ban vé viéc ndp bdo cdo giam sat, bao
cdo xép loai to chirc tin dung, bdo céo tai chinh va cdc béo cdo khac dé thuc hién
giam st tai chinh khong ding quy dinh, khong ding han dbi voi mot loai béo
céo.

+ Khong bi co quan c6 tham quyén xir phat vi pham hanh chinh do vi pham
ché d9, chinh sach. Truong hop bi x{ phat vi pham hanh chinh thi c¢6 khong qua
5% s chi nhanh (bao gdm ca tru s& chinh) trén téng s6 chi nhanh ciia to chire tin
dung bi xr phat vi pham hanh chinh bing hinh thirc canh cdo hoic bing hinh thirc
phat tién ma s tién phat phai ndp timg 1an bi xtt phat khong vuot qua 70.000.000
dong.

- T6 chire tin dung xép loai C khi vi pham mét trong céc truong hop sau:

+ Khdng ndp bao céo gidm sat, bao céo xép loai doanh nghiép, bio céo tai
chinh va céc bao cdo khac dé thuc hién giam sat tai chinh theo quy dinh hodc ndp
bdo cédo khong dung quy dinh, dung thoi han bi co quan dai dién chu s¢ hitu/co
quan tai chinh nhic nhé bang van ban tir lan thir ba tré 1én d6i v6i mot loai béo
céo.

+ Bj céc co quan ¢ thdm quyén x& phat vi pham hanh chinh bang hinh
thire phat tién ma sb tién phat phai ndp timg lan bj xtr phat tir trén 100.000.000
dong.

+ Nguoi quan 1y diéu hanh t6 chic tin dung cé hanh vi vi pham phép luét
trong qua trinh thyc thi nhiém vu cua t6 chte tin dung dén mtc bi truy cuu trach
nhiém hinh su.
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- TH chie tin dung xép loai B 12 céc t6 chtrc tin dung con lai khong dugc
xép loai A hodc loai C.

d) Tiéu chi 5: Tinh hinh thuc hién san pham, dich vu cong ich (néu c6)

- T6 chtre tin dung xép loai A khi hoan thanh hodc hoan thanh vuot muc ké
hoach vé san lugng vai chat lugng san phém hodc dich vu bao dam tidu chuan
quy dinh;

- T6 chire tin dung xép loai B khi hoan thanh t5i thiéu 90% ké hoach vé san
lugng voi chat lugng san phém, dich vu bao dam tiéu chuan quy dinh;

- T6 chtie tin dung xép loai C khi hoan thanh dudi 90% ké hoach vé san
lwgng hodc chat luong san phém, dich vu khéng bao dam tiéu chuan quy dinh.

2. Tong hop két qua xép loai td chirc tin dung;

Két qua danh gia va xép loai to chirc tin dung duoc phan loai: t6 chire tin
dung xép loai A, to chuce tin dung xép loai B, to chuc tin dung xép loai C theo
mure d6 hoan thanh cdc chi tiéu danh gid do co quan dai dién chui s& hitru giao cho
tlmg 16 chie tin dung.

Can ct két qua phan loai cho timg tiéu chi 1, tiéu chi 2, tiéu chi 3 va tiéu
chi 4 quy dinh tai Khoan 1 Diéu 30 Nghi dinh s 93/2017/ND-CP dé xép loai cho
timg t6 chtc tin dung nhu sau:

- T6 chure tin dung xép loai A khi khong ¢ tiéu chi xép loai C, trong do
tiéu chi 2, tiéu chi 3 va tiéu chi 4 duoc xép loai A;

- T chire tin dung xép loai C khi ¢6 ttéu chi 2, tiéu chi 3 xép loai C hodc ¢o
tiéu chi 2 hodc tiéu chi 3 xép loai B va 3 tiéu chi con lai xép loai C;

- T4 chire tin dung xép loai B 1a t chitc tin dung con lai khéng dugc xép
loal A hodc loai C.

3. Xép loai Nguoi quan 1y t6 chie tin dung nhu sau:

a) Hoan thanh tt nhiém vu khi:

- Thue hién 16t cac tiéu chi danh gid két qua hoat dong cua Nguoi quan ly
doanh nghiép theo huéng din cua Bo Nai vu.

- P&i véi td chire tin dung cung Ung san pham, dich vu céng ich: Hoan
thanh hodc hoan thanh vugt miic ké hoach vé san luong véi chat lugng san pham,
dich vu bao dam tiéu chuan quy dinh.

- Té chie tin dung xép loai A.

b) Khong hoan thanh nhiém vu néu thudc mét trong nhimg trudong hop sau:
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- Khéng thuc hién tot cac tidu chi danh gia két qua hoat dng ctia Nguoi
quan ly doanh nghiép theo huéng dan cua B Noi vu.

- Hoén thanh dudi 90% chi tidu co quan dai dién chi s& hitu giao vé ty suat
loi nhuan sau thué trén vén chi sé hitu; Déi véi t chie tin dung cung tmg san
phém, dich vu céng ich: Hoan thanh dudi 90% ké hoach vé san luong hodc chét
lugng san phém, dich vu khong bao dam tiéu chuén quy dinh.

- T4 chtre tin dung xép loai C.

¢) Hoan thanh nhiém vu: Cac truong hgp con lai khong thudc quy dinh tai
diém a, diém b khoan 3 Diéu nay.

Piéu 6. Hiéu lwe thi hanh

1. Thong tu nay co hiéu lyc thi hanh tir ngay {9 thang 3 ndm 2018 va duoc
ap dung tr ndm tai chinh 2018.

2. Trong qua trinh thuc hién néu c6 vudéng méc, dé nghi phan anh vé Bo Tai
chinh ¢ nghién ctru, xem xét, giai quyét./ 2

Noi nhin: $/

- Vian phong Trung wong Pang;

- Vin phong Téng Bi thu;

- Van phong Chu tich nuéc;

- Véan phong Quéc hai;

- Vin phong Chinh phu;

- Vin phong Ban chi dao Trung wong vé phong chdng
tham nhiing; ‘

- Vién kiém so4t nhan dan tdi cao;

- Toa 4n nhan dén t6i cao;

- Kiém to4n nha nudc;

- Céc B9, co quan ngang B§, co quan truc thude Chinh
phl;

- UBND, S& Tai chinh, Cuc thué cAc tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong;

- Céc tb chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai;
- Cuc kiém tra vin ban - B6 Tu phap;

- Cong bdo;

- Cac don vi thudce va truc thudc Bo;

- Luw: VT, Vu TCNH. (2805 )







Phu luc 1
(Ban hanh kém Thong tw s6 12/2018/TT-BTC ngay 31/01/2018 ciia Bé Tai chinh)

Don vi bdo cao: ............

KE HOACH NGUON VON VA SU DUNG VON

Nam...
‘ Don vi tinh: triéu d&ng, %
Nim truée Nim ké hoach |
% %
i
| % Ké | Ké
STT Chi tiéu ké | Thue | K& Ké ho.?dl ho,aCh
' hién | hoach/ | hoach nan’l/ nim/
hoach Thye Ké Thuc
hién hoach hién
: nim nidm
‘, trwge | trwdc |
A | NGUON VON o | @ 3) (4) (5) (6)
[ Ngudn vén huy dong
1 | Tién gii
- Tién giri bing VNP
- Tién giri bang ngoai té
2 | Tiénvay TCTD
3 Phat hanh cong cu ng
I | Tién vay NHNN & Chinh phu | |
III | Ngudn vdn uy thac dau tu |
IV ! Vén chi s¢ hitu
| Trong do: - Von diéu 1&
- Vén khéc
V| Tai san khac |
B | SUDUNG VON *
I | Tién mat va gidy to c6 gia
1 | Tién gui
- Tién gui tai NHNN
- Tién gui tai cic TCTD trong
nuoc
- Tién giri & nudc ngoai
I | Pau tu vao chiing khodn
IV | Gép vén lién doanh, mua ¢b phan
\Y Hoat dong tin dung
| 1 | Chovay cac TCTD khéc
2 Cho vay TCKT, ca nhéan trong
nudc

- Cho vay ngén han B B




- - Cho vay trung, dai han

- Du phong

3 Tra thay trong bao lanh
4 Cho vay tai trg uy thac
5 Cho vay khic (no ton dong, ng
- - khoanh) ’
6 Ty lénoxau |
7 Ty léno co kha nang mat von ’
VI | TSCB ‘
VII | Taisan c6 khac ‘




Phu luc 2
(Ban hanh kém Thong tw s6 12/2018/TT-BTC ngay 31/01/2018 ciia BS Tai chinh)

Don vi bdo céo: ............
KE HOACH THU NHAP, CHI PHI (Nim ...)

Domn vi tinh: triéu dong, %

Nim trudc Nim ké hoach
% % %
Ké Ké Ké
TT Chi ticu o Thye hoach/ s hoach | hoach
= Thue nim/ nam/
hién : .
hoach hién hoach Ke Thue
hoach hi€n
nam nam
truée | trudc
A B (1) @) 3 “) 3) (6)
I Thu nhap chi phi
1 Thu nhap
1.1 | Thu nhép tr hoat ddng cho vay

Thu [3i cho vay
Thu vé cho thué tai chinh
Thu tir nghi€p vu bdo lanh
Thu khac vé HP tin dung
1.2 | Thu tir dich vu thanh toan va
ngan quy
Thu l3i tién gui
Thu tr dich vu thanh toéan
Thu tu dich vu ngén quy
1.3 | Thu tir cdc hoat dong khéac
Thu i gép vén mua cd phan
Thu tir tham gia thi truong tién
t¢
Thu tir kinh doanh ngoai héi
Thu tr nghi€p vu dai ly ty thac
Thu tlr cac dich vu khac
Céac khoan thu khac \
2 [ Chiphi |
2.1 | Chi vé hoat dong huy dong vbn
Tra l3i tién gui
Tra l4i tién vay
Tra 3i phat hanh gidy to c6 gia
Chi phi khac
2.2 | Chidich vu TT va ngin quy

| Chi vé dich vu thanh to4n
| Cudc phi buu dién mang vién




thong

| Chi ve ngan quy

| Cac khoan chi dich vu khac

Chi vé hoat dong khéc

Chi vé kinh doanh ngoai hodi

Chi vé tham gia thi truong tién
¢

Chi hoat ddng kinh doanh khac

Chi vé tal san

| Trong d6: Khau hao TSCH

' Bao hiém i san

1 - A A
i Chi cho nhan vién

| Luong va phu cdp

e
=N

i Chi nép thué, phi va cac khoan

_1¢ phi

| Chi HD quan ly cong vu

[ Teo

2
(e

| Chi du phong va BHTG

| Chi du phong

.

2.9 | Chi khoan chi phi khac }
LT Loi nhudn trwée thué |
Vv Lgi nhuin sau thué ’
VI | CAR i
VII | Ty suit lgi nhuin sau thué
trén von chi sé hiru ? \

VIIL | T§ sudt lgi nhuin sau thué |
a

trén tong tai sdn




Phu luc 3

(Ban hanh kém Théng tiw sé 12/2018/TT-BTC ngay 31/01 /2018 cia BS Tai chinh)

Pon vi bdo cao: ............
KE HOACH LAO PONG - TIEN LUONG
S . Pon vi tinh: triéu d&ng, %
|
Nam trude Nim ké hoach
0/0 00 0/0
| K¢é Ké Ké
L TT Chi ti¢u ki | Thye hoach/ , | hoach | hoach
¢ Ké . <
in Thue nim/ nam/
hién )
! hoach . hi¢n hoach Ké Thye
' s
| | hoach hi¢n
‘ -: nim nim
|
o \‘ treéec | truwdc
A B () @) 3) 4 ) (6)

Téng thu

Tong chi (chua cé luong)

Téng thu trir tdng chi (chua cd luong)

Tdng thu trir thng chi (chua co luong) cong
thém nguyen nhan khach quan

| L.ao ddng binh quén (nguoi)

Don gia ticn luong
glat

Qu¥ ticn luong

Tjén luong binh quan (tri¢u
dong/ngudi/thang)

Cac nguyén nhan khach quan dugc loai tru
khi tinh nang suat lao dong*

Nguyén nhan 1.,

Nguyén nhan 2.

Nguyén nhan 3 ...

Nang sudt lao dong binh quan theo chénh
léch  thu c¢hi  khong luong (triCu
dong/ngudi/nam) chua tinh nguyén nhan
khdch quan

Ning suat lao dong binh quan theo chénh
{éch  thu chi  khoéng luong (triu
dong/ngudi/nam) da cong thém nguyén nhén
khach quan

Thanh vién Hoi dong quan tri hodic Hoi dong
thanh vién hodc Tong gidm doc (Giam doc)

- S6 luongnguoi

| -Tong tien heong
-Téng tién thuong




| -Tong thu nhap 1

-Tién luong binh quadn/ nguoi/ thang

L -Thu nhdp binh quan/ nguoi/ thang

: Kiém soat vién

-S6 lugngnguoi

-Tong tién luong

<—f0ng lién thiwong

-10ng thu nhap

_Tién luong binh quan /nguoi/thang
[ -Thu nhdp binh qudn/nguoi/thang

* DI v6i cac nguyén nhan khach quan dugc loai trtr khi tinh nang sut lao dong cd kem theo bao

cdo chi tiét vé tinh hinh thuc hién ky trudc.
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